RELATORIO DA DIRETORIA DA ASSOCIAGAO DE MUSICOS, ARRANJADORES E REGENTES /
SOCIEDADE MUSICAL BRAILEIRA (AMAR / SOMBRAS) A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE
29 DE ABRIL DE 2016

1. CONSIDERAGOES INICIAIS

Mais uma vez, cumprindo seu dever estatutario, a Diretoria da AMAR/SOMBRAS comparece
perante a Assembleia Geral, 6rgdo supremo de nossa sociedade, para apresentar seu
Relatdrio de Atividades referente ao ano de 2015. Desta feita o fazemos, infelizmente, sob o
impacto de duas circunstancias distintas, ambas adversas, uma relacionada ao passado, outra
ao futuro imediato.

Com relagdo ao passado, temos a confirmar as previsdes negativas que vinhamos fazendo
desde alguns anos a esta parte, notadamente quanto aos impactos desastrosos da Lei n°
12.853/13 sobre a gestdo coletiva de direitos autorais no Brasil, assunto que sera objeto de
consideracGes posteriores neste Relatorio.

Com relagao ao futuro, temos a assinalar o quadro de instabilidade politica ora vivido pela
Nacdo, quando se torna factivel o impeachment, em razao de crime de responsabilidade, da
Presidente da Republica. Se efetivamente ocorrer, tal fato implicard em amplo reordenamento
das estruturas do Poder Executivo no pais, neste incluido o Ministério da Cultura (MinC) e seus
organismos internos relacionados ao Direito de Autor, cujas continuidades ja sdo dadas como
incertas até mesmo em instancias governamentais.

O presente Relatdrio, pois, é elaborado num quadro de duvida institucional quanto ao futuro
da gestdo coletiva dos Direitos de Autor em nosso pais, ora marcado por perspectivas de
instabilidade administrativa e alta inseguranga juridica.

Isto posto, e fazendo votos para que nossa Sociedade saiba enfrentar os desafios que se
apresentardo, cumpre-nos relatar o que se segue.

2. DESEMPENHO OPERACIONAL

Ao mesmo tempo em que encaminhamos e disponibilizamos a esta Assembleia de associados
da AMAR/SOMBRAS o Balanco, os documentos contabeis e o Parecer do Conselho Fiscal
referentes a movimentagdao econdmico-financeira do ano de 2015, apresentamos os quadros
gue sintetizam nosso desempenho operacional em termos de Arrecadacao e Distribuicdo no
exercicio em questdo.
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Arrecadacgdo e Distribuigdo de Direitos de Autor por Rubrica:

A National Gross Amounts o Gross Deductions —

Performing rights Collections | deducted for % BIA Distributable for Social SIS Rl D
Administration Income and

Radio 6.252.437,94 1.335.646,80 21,36% 4.916.791,14 4.916.791 ,14
Television 4.199.881,38 967.173,34 23,03% 3.232.708,04 3.232.708,04
TV + Radio 0,00 0,00 0,00 % 0,00 0,00
Cable i. Collected 3.422.043,22 814.624,35 23,81% 2.607.418,87 2.607.418,87
and distributed by
Cable ii.
Collected by 648.096,09 138.855,97| 21,43% 509.240,12 509.240,12]
itself and
distributed by
Satellite 0,00 0,00 0,00 % 0,00 0,00
Cinema Exhibition 6.608,55 1.264,73] 19,14% 5.343,82 5.343,82
Live Music 6.087.438,69 1.363.625,78 22,40% 4.723.812,91 4.723.812,91
Mechanical Music i 623.615,47| 136.331,37 21,86% 487.284,10 487.284,10
Mechanical Music ii 567.362,19 125.505,14 22,12% 441.857,05 441.857,05]
Digital i. Online 125.451,69 27.211,13 21,69% 98.240,56 98.240,56
Digital ii. Mobile 0,00 0,00 0,00 % 0,00 0,00
Home Copying 0,00 0,00 0,00 % 0,00 0,00
Autre 703.448,74 156.807,49 22,29% 546.641,25 546.641,25
TOTAL 22.636.383,95 5.067.046,09| 22,38% 17.569.337,86 0,00 17.569.337,86

Fonte: ECAD, Geréncia de Distribuigcdo, 2016

Custos e Descontos sobre Direitos de Autor (Resumo)*

CUSTO OPERACIONAL ECAD (14,69%)
CUSTO ADMINISTRATIVO AMAR (7,69%)
TOTAL CUSTOS (22,38%)

3.324.602,70
1.742.443,39

5.067.046,09

Liquido distribuivel (77,62): 17.569.337,86




OBS. - *Dadas as peculiaridades do sistema brasileiro, os gastos da gestdo coletiva sdo calculados e
deduzidos em duas etapas distintas: 1) o percentual operacional do ECAD incide sobre o valor da
arrecadagdo bruta; 2) do saldo remanescente é feita a deducdo do percentual administrativo cabivel a
associagdo. Embora os gastos de gestao resultem de percentuais aplicados sobre estas bases de
calculo distintas, em etapas distintas, no computo final tem-se que em 2015, o custo total das
deducoes administrativas (% ECAD + % Associacdo) correspondeu a 22,38% do valor
bruto arrecadado no ano - isto significando que 77,62% dos recursos coletados como
direitos de Autor foram distribuidos aos respectivos titulares. — Em 2015, as dedugcoes
operacionais e administrativas apresentam-se superiores as do ano de 2014 visto terem sido
afetadas por percentuais relativos a valores do exercicio anterior, pagos com atraso ao sistema
ECAD/Associacoes. Registre-se que o ECAD e as associagbes estdo cumprindo rigorosamente o
disposto na Lei, ainda que a contabilizagdo dessas variagbes percentuais esteja levando seus
contadores ao desespero.

Arrecadagdo e Distribuig¢do de Direitos Conexos

583.992,7 6.226.162,2
7.975.186,45 1.165.031,39 6.810.155,06 7 9

Fonte: ECAD, Geréncia de Distribuigcdo, 2016

HISTORICO DA ARRECADACAO ECAD (2011-2015)

1.219.931.315
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Fonte: ECAD, Relatdrio 2015

Como visto no grafico acima, a arrecadacdo total do ECAD em 2015, em moeda nacional,
apresentou queda de 15,82% em relagao ao ano de 2014. No entanto, considerando-se
também a desvalorizacdo do Real frente ao ddlar de um exercicio para outro (US$/2014 =
2,767; USS/2015 = 3,96), lamentavelmente registra-se que a receita arrecadatdria do
ECAD, em ddlares, equivaleu a 56,48% do total arrecadado em 2014, tendo diminuido
43,52% no periodo, como apontado na tabela abaixo.

Aplicando-se o mesmo critério, tem-se que a arrecadacdo da AMAR (vide segunda tabela),
embora tenha tido EM REAIS um impacto negativo menor que o sofrido pelo ECAD,
também foi afetada na percepg¢do de totais em ddlares, a qual foi reduzida a 61,56% da
arrecadacgao correspondente ao ano de 2014, apontando para uma diminui¢ao de 38,44%
no ano de 2015.

2014 2015 DIF. %
1.219.931.315,00 RS 1.026.964.439,00 RS -15,82
459.138.620,62 ussS 259.334.454,29 ussS -43,52

2014 2015 DIF. %
24.670.580,60 RS 22.636.383,95 RS -8,25
9.285.126,31 uss 5.716.258,57 uss -38,44

Tais numeros evidenciam que a crise ora vivida pelo Brasil, decorrente tanto da inépcia
como do intervencionismo estatal, vem afetando plenamente a gestdo coletiva em nosso
pais, impondo crescentes prejuizos a comunidade nacional e internacional de titulares de
direitos de Autor.

Comparativo entre valores repassados ao/recebidosdo Exterior pela AMAR

VALORES REPASSADOS VALORES
PELA AMAR AO EXTERIOR RECEBIDOS DO DIFERENCA PERCENTUAL
EXTERIOR
20.592,02 911.368,40 97,75%

No ano de 2015 houve uma clara inversdo no fluxo entre os valores recebidos pela



AMAR e os valores repassados por ela ao Exterior. Depois de muitos anos
apontando a ampla desproporcionalidade e desvantagem nos recebimentos
autorais decorrentes destes intercAmbios, fatos também continuamente
denunciados pelas sociedades co-irmas do Brasil, no ano de 2015 a nossa sociedade
deliberou abrir mao de contratos bilaterais com algumas sociedades internacionais.
Em nosso ultimo Relatério ao Comité Latinoamericano da CISAC, ainda apontdavamos
gue «até mesmo sociedades tidas como das mais importantes do mundo simplesmente
estéo descumprindo a obrigacdo de repassar, as sociedades brasileiras, os direitos que
arrecadam sobre os repertdrios destas nos territorios de sua competéncia. Também tém sido
inquietante o fato de estas sociedades estrangeiras estarem incorrendo em constantes erros de
gestdo, seja retardando ou omitindo a prestagdo de contas sobre valores devidos a
terceiros, ou até mesmo repassando-os indevidamente a outros destinatdrios. E
lamentdvel que isso ocorra a partir de sociedades que se autoproclamam modelos de
informatizagdo e de eficiéncia gestora.»

Mais uma vez, entendemos e solicitamos que, mais que fiscalizar questdes pontuais de
organizacao interna das sociedades-membros, a CISAC deve esforgar-se para que as
relagcdes econbmicas interssocietdrias ndo sejam afetadas pelos déficits de pagamentos,
pelas desigualdades de trato, pela inépcia tecnoldgica de uns frente a outros e por outras
deficiéncias ora aqui apontadas.

3. ATIVIDADES NO EXTERIOR

Em 2015, a AMAR/SOMBRAS fez-se presente a Assembleia Geral do CLC - Comité
Latinoamericano e do Caribe da CISAC (Buenos Aires, 22/abril), em que detinha uma das
Vice-Presidéncias.

Em junho do mesmo ano, como o faz anualmente, a Sociedade esteve presente a Assembleia
Geral da CISAC - CONFEDERATION INTERNACIONALE DES SOCIETES D’AUTEURS ET
COMPOSITEURS, realizada em Bruxelas. Na Assembleia da CISAC, a situacdo da gestdo
coletiva brasileira face a Lei 12.853/13 voltou a ser enfocada com preocupacdo por todas as
associagcbes internacionais presentes, que registraram grande apreensdao quanto ao
cerceamento, pelo Estado brasileiro, do direito de livre organizagao dos autores e criadores
para gerir coletivamente os direitos privados de que sao titulares. Manifestaram, todos os
presentes, o receio de que esse vezo intervencionista se difundisse pela América Latina e
pelo Caribe, ensejando, aos paises sem tradicdo democrdtica, o impeto de apropriagao e
controle dos direitos patrimoniais de autor pelas instancias estatais.

Na mesma época e aproveitando o mesmo deslocamento, os representantes da AMAR
empreenderam visitas técnicas e de cortesia a algumas sociedades-irmas da Europa e/ou a
seus representantes.

4. ATIVIDADES INTERNAS



Considerado o quadro geral da crise econémica do pais e as dificuldades trazidas por esta a
gestdo coletiva de direitos autorais, agravadas sobremaneira pelas limitacdes orcamentarias
impostas impensadamente pela lei 12.853/13, o ano de 2015 foi um ano de pesados
sacrificios para a AMAR/SOMBRAS. Grande parte do nosso esfor¢o no exercicio foi destinado
a cortar custos operacionais, o que também implicou, infelizmente, em dispensa de pessoal,
inclusive de funciondrios com razodvel tempo de servico cumprido na entidade. Ao mesmo
tempo, premidos ndo sé por nossa decisdo interna de aprimorar permanentemente nossa
estrutura tecnoldgica de gestdo, mas também pelas exigéncias impostas pela lei 12.853/93,
lancamo-nos a dificil tarefa de compatibilizar nossa politica de cortes de recursos com a
realizacdo dos gastos necessdrios a nova circunstancia que se colocava. Até agora, temos
conseguido algum éxito nessa politica, mas ndo podemos garantir que a mesma possa ser
mantida se as absurdas limitacdes trazidas pela famigerada Lei 12.853/13 ndo forem
alteradas ou, como esperamos, derrogadas por decisdo legal superior.

Apesar desse clima desfavoravel, durante o ano de 2015 trabalhamos firme para rever a
estrutura organizacional de nossa Associagdo, criando estruturas mais adequadas as demandas
atuais, para termos, cada vez mais, maior eficiéncia e agilidade no que fazemos, e podermos
ter e demonstrar cada vez mais transparéncia. Continuamos trabalhando para qualificar nosso
corpo funcional em busca de exceléncia, depurando o cadastramento das obras sob nossa
gestdo, para garantir protecdo cada vez maior.

Dentro dessa reengenharia, algumas das medidas a destacar, foram as seguintes: a) sindicancia
interna para apuracdo de supostas irregularidades no ambito da rubrica “créditos retidos”; b)
contratacdo de dois novos funcionarios para atendimento de demandas essenciais nas areas
de Tl (Tecnologia de Informatica) e Créditos Retidos; b) reestruturacdo de darea de TI,
juntamente com as empresas prestadoras de servico Sistema Tecnologia e DParra, para
efetivacdo das novas ferramentas administrativas e operacionais em nosso sistema GDA.

Nesse processo de mudanga, concentramos o foco nos seguintes objetivos:
Integragdo de todos os arquivos de obra Ecad- AMAR;

e C(Criagdo do novo portal do associado, ou seja, uma area restrita com acesso a todos os
seus dados de cadastro, pagamentos, créditos retidos e obras;

¢ Inclusdo de todos os dados de obras e fonogramas, com o cadastro dos cédigos ISRC e
ISWC (cddigos internacionais - Cisac);

e C(Criagdo de servidor de dados exclusivamente voltado para o nosso sistema interno
GDA, com todo o armazenamento em Cloud (nova tecnologia de acesso);

e Troca de cabeamento de rede para atendimento as novas tecnologias de internet e
implantacdo do sistema interno de seguranca da rede (Firewall), para estabilidade da
rede interna, bloqueio e restricio de acessos na WEB (garantindo informacgdes
internas e externas bem seguras);

¢ Inclusdo do novo sistema de gestdo internacional aplicado ao sistema nacional e
financeiro de forma automatica;

e Atendimento a normatizacdo imposta pelo MinC, para criacdo de uma instancia
exclusiva, disponibilizacdo de link para acesso ao repertério Ecad e liberagdo de acesso
ao sistema interno;

Para atendimento desses objetivos, listamos como prioridades:



e Aquisicdo de novos computadores para atendimento as novas tecnologias e
desatualizacdo do parque de mdaquinas da associagao;

e Realizacdo de seminario interno junto aos funcionarios, ministrado pelos membros da
diretoria, para esclarecimentos referentes a nova legisla¢do, apoio e esclarecimento de
duvidas com relagdo aos novos processos internos de trabalho.

* Na diregdo destas metas, estamos iniciando parceria com uma empresa de
administracdo que, além da rotina, estende sua atuacdo a analise de desempenho e
consultoria de gestdo, redefinindo, norteando e estabelecendo novas metas possiveis
de realizacdo para atingirmos resultados mais e indices cada vez mais favoraveis.

5. OUTRAS ATIVIDADES

No ano de 2015, além das tarefas essenciais de rotina destinadas ao aprimoramento da
arrecadacdo e distribuicdo dos direitos de seus associados, as principais atividades da
AMAR/SOMBRAS, continuaram a ter como escopo a reacéo politica e juridica & violéncia
intervencionista praticada pelo governo brasileiro contra a gestdo coletiva. O quadro
institucional descrito no ultimo Relatdrio que encaminhamos ao Comité Latinoamericano e
do Caribe da CISAC (referente ao ano 2014) repetiu-se e, de certa forma, agravou-se ainda
mais no exercicio de 2015, como veremos a seguir. Em realidade, grande parte do tempo
de que deveriamos dispor para trabalhar em prol dos interesses concretos e praticos de
nossa sociedade e da gestdo coletiva como um todo, teve de ser usado na defesa
institucional de nosso sistema, ameagado desde 2013 pela arbitrdria Lei 12.853, cuja
constitucionalidade estd sendo discutida no ambito da Suprema Corte do Brasil. Em suma :
nos ultimos anos, perdemos muito tempo e tivemos de correr muito apenas para poder
ficar no mesmo lugar, pelo menos evitando o imediato retrocesso juridico contra os
direitos dos autores, criadores e produtores, que constituem cldusulas pétreas na
Constituicdo Federal do Brasil.

Em nossa reacdo ao arbitrio governamental, priorizamos significativos cdmbios na nossa
politica de comunicacédo institucional, ndo apenas divulgando com maior énfase e plena
transparéncia as ideias e pontos de vista adotados pelos érgaos diretivos da Sociedade,
mas também realizando frequentes reunides e encontros junto a todos os interessados
em debater a questdo, participando de mesas-redondas, simpdsios, semindrios, etc., em
diversas partes do Brasil. No entanto, além dos mecanismos convencionais de
comunicagdo (informativos, impressos, etc.) com nossos associados e representados,
resolvemos intensificar e aprimorar nossa politica comunicativa no ambiente digital, ndo
sO através da nossa pagina oficial ( http://www.amar.art.br/public html/ ), como também
através de redes sociais como Facebook, Twitter, Instagram, etc. A iniciativa tem gerado
significativos resultados.




http://wunw.amar.artbr/public_html/
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A principal decisdo nesse campo foi transformar, aprimorar e qualificar nossa Newsletter

como veiculo de permanente conscientiza¢to e mobilizacdo em torno dos principios de nossa
sociedade face aos desafios do momento. Sem usar apelos e recursos mididticos ou férmulas
glamurizadas do mainstream cultural, a Newsletter da AMAR/SOMBRAS adota, sem receios,
o discurso politico-cultural dos autores, criadores e produtores de bens intelectuais, o Unico
que nos parece adequado a tarefa civica e renovadora contra a ingeréncia governamental na
gestdo dos direitos de Autor. A Newsletter da AMAR/SOMBRAS é hoje a unica publicacdo
brasileira a trazer, com posicionamento critico e periodicidade quinzenal, as noticias e os
debates em torno das complexas questGes autorais e culturais que nos afetam.

Para ndo ser uma via de sentido Unico, a Newsletter societdria tem sido veiculo de consulta
permanente junto a nossos associados e representados, junto aos quais efetuamos
enquetes, pesquisas e encuestas a respeito das ideias e praticas da sociedade, bem como
sobre matérias da atualidade autoral, com isso buscando a maior sintonia possivel com o
universo de criadores que representamos, cuja privacidade é mantida, sempre que solicitada.
A tela abaixo exemplifica tal iniciativa:
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Aos Associados e Amigos da AMAR:

DEZ COISAS QUE PRECISAMOS SABER SOBRE A

NOVA LEI AUTORAL

N as anos 1970, um sig-
nificativo grupe de
autores, intérpretes e musi-
cos inconformacdes com as

injusticas, ainépcia, o nepo-

tisma 2 a falta de critéries

tacnicas existentes nas soci-

edades autorais da época,
foi & luta ¢ obteve duas sig-
nificativas congquistas: a
promulgacio de uma Lei de
Direito Autoral [Lei
5.988/73) & a criaciio de
um &rgdo unificado de
cobranga e distribuicio de
direitos autorais & conexos
[0 ECAD]. Com o passar dos
anos, a Lei deu lugar a um
nove & aperfeicoads diplo-
ma legal (Lei 9.610/98),
Tarmbém o ECAD, 3o langa
de 42 anos passeu por uma
grande evelugdo téonica
operacianal, gue hoje faz
dele uma referéncia mun-
dial na arrecadagio e distri-
buiciio de direitas, Mada
disso aconteceria se o Pals
nac tivesse vencido o aute-
ritarismo estatal e ndo pas-
sasse a viver sob a égide de
uma Constituigao-Cidada,

que garante o5 Direitos Fun-
damentais dos cidadios
como cldusulas pétreas,
imutiveis,

M as ha dais anos, tal
ver para alender a
ambigdes de pessoas efou
de peguenos grupas,
alguns inleresses mobiliza-
ram-se para modificar essa
siluagdo: em rapidissima e
ingxplicada Lramilagiio,
promulgou-se a Lei
12.853/13, cujo objelivo
maior parece serrestabele
cor o aularitarismoe ocon
trole estatal sobre a Socle-
dade e a Cidadania. Em
suma, “fol proclamado o
escravidio!”, coma disse o
grande Stamislaw Ponte
Preta num memardvel sam
ha.

Ern reunites, semindri-
oz, bate-papos e
encantros diversos com a
classe autoral a AMAR term
debatide intensamente
ez nova Led, que, afora ter
sido repudiada oficialmen-
te duas wvezes por nossa

Assembleia Geral, também
estd sofrendo uma Agdo
Direta de Inconstituciona-
lidade no Supremo Tribu-
nal Federal. Mas nds que-
remaos amaliar e aprofun-
dar esse debate. Por essa
razdo, aproveitamos este
numero da Mewsletter
[para consultar nossos asso-
ciados sobre as mudangas
autorais ora propestas pela
Governo, Minguém estd
chrigaco a participar: res-
ponde quem guer e seiden-
tifica guem gquer, Funda-
mental & que o maicr nume-
ro possivel de sdcios parti-
cipe dessa enquete & diga
livremente o que deseja
para o Direito Autoral na
Brasil, 3 fim de gue possa-
mas sentir o pulso de nossa
AMAR quanto a esse tema,
fundamental para todas
nds, Inclusive para a sehre-
vivencia digna de nossa ati-

vidade comoa criadores,
L

E 1550, parcelra. Aguarda
maswack, Forte abraco!

A DIRETORIA DA AMAR

@

O ano de 2015 assinalou também o 35° aniversario de fundagdo da AMAR/SOMBRAS. A dificil
circunstancia econémica vivida pelo pais, pela gestdo coletiva de direitos autorais e por nossa
Sociedade, enfim, impediu que comemorassemos o fato como gostariamos e mereciamos. No
entanto, para ndo deixar passar em branco a efeméride, a Diretoria houve por bem iniciar a
compilacdo de nossa histérica publicacdo institucional, “Direitos Ja!”, a fim de que a mesma
seja publicada em livro comemorativo, a ser langado até fins de 2016, levando as novas
geragdes e aos estudiosos em geral o balango critico e histérico das lutas empreendidas pela
AMAR/SOMBRAS.

Prevemos também o lancamento de um CD comemorativo dos 35 anos da nossa Sociedade,
caso as circunstancias o permitam.

6. FATOS QUE INFLUIRAM NA GESTAO COLETIVA NO ANO DE 2015

Os fatos que mais influéncia tiveram na gestdo coletiva, no ano de 2015, foram os
relacionados a regulamentacdo da Lei 12.853/13. Apesar de estar sendo contestada no



Supremo Tribunal Federal do Brasil em razdo de sua notdria inconstitucionalidade, por
violar expressamente a cldusula pétrea da Carta Magna que veda a intervengdo estatal na
administracdo de entidades civis e privadas, esta Lei foi objeto de regulamentacdo através
do Decreto 8.469/15, o qual foi complementado por Portarias e Instrucdes Normativas
baixadas em instancias administrativas inferiores do Executivo.

Desnecessario dizer que toda essa normatizacdao complementar, quanto mais posicionada
em grau inferior na hierarquia legal, mais ultrapassa os limites da legalidade, extrapolando
de forma crescente e abusiva as préprias distor¢ées havidas na Lei original. Assim, foram
baixadas portarias e instru¢gdes normativas impondo regras e disposi¢cdes absurdas as
entidades de gestao coletiva, com o que se buscou limitar a liberdade de organizacao dos
criadores e titulares de direitos no Brasil.

A Constituicdo Federal, no entanto, estabelece como Garantia Fundamental da Cidadania
(Art. 5°, inciso Il) que “ninguém serd obrigado a fazer ou deixar de fazer alguma coisa
sendo em virtude de lei”. Em razdo disso, a AMAR e outras co-irmds brasileiras vém
reagindo enfaticamente a tamanho arbitrio governamental, seja através da interposicdo
de mandados de seguranga e outras medidas legais, seja através de manifestagdes
publicas de irresignagdo contra essas normativas indevidas.

No caso especifico da AMAR, se acolhemos (mesmo a contragosto) as disposicoes
determinadas pela Lei, que nos obrigou a proceder a alteragdo de nossos Estatutos e
aprovar um modelo para a arrecadagao de direitos por imposi¢dao governamental, jamais
deixamos de consignar publicamente que o fizemos apenas em respeito ao ordenamento
legal. No entanto, estamos decididos a rejeitar tais disposi¢des caso a Suprema Corte do
nosso pais venha a declarar a inconstitucionalidade total ou parcial da Lei 12.853/13, o
gue pode acontecer ainda no presente més de abril.

Em razdo de nossa postura critica, temos mantido uma conduta de reserva frente ao
Ministério da Cultura, cuja eficiéncia e lisura de propdsitos contestamos leal e
abertamente, num momento em que também 82% da Sociedade Civil brasileira sai as ruas
para protestar contra os desmandos do atual governo.

No bojo das intengdes de um Executivo manifestamente intervencionista e autoritario, as
acoes do Ministério da Cultura contra a gestao coletiva de direitos autorais estendeu-se a
outras instancias do Poder Publico federal, como apontam os dois exemplos abaixo:

1 — nos ultimos anos, as entidades de gestdo brasileiras estdao sendo coagidas e
acusadas pelo CADE (Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica) de constituir um
cartel e agir contra a ordem econOmica simplesmente pelo fato de cumprirem, desde
1976 (ha 40 anos, portanto!), a uma determinacdo legal (Resolugdo CNDA n° 7, de
15/12/1976), ainda em vigor, que estabeleceu a obrigatoriedade da unificacdo de precos e
tarifas de direitos de autor no dmbito do ECAD. As sociedades foram condenadas, em
primeira instancia, a pagar pesadas multas simplesmente por cumprirem uma obrigacao
imposta pelo préprio governo;



2 — também algumas sociedades, entre elas a AMAR e as co-irmdas ABRAMUS e
UBC, estdo sendo autuadas pelo Ministério da Fazenda para que paguem retroativamente
a vultosa taxa CIDE (Contribuicdo de Interveng¢do no Dominio Econémico), além de multas,
em razdo de supostamente atuarem no Brasil como empresas de franchising que deteriam
em proveito préprio, como se fossem cessiondrias comerciais, o uso, fruicdo e exploragdo
de direitos autorais de obras estrangeiras, cujos catdlogos elas apenas representam para
fins de gestdao, no ambito dos convénios de reciprocidade nos modelos-CISAC. Tratada por
burocratas governamentais sem maior conhecimento, a matéria foi levada, pelas
sociedades envolvidas, ao CARF (Conselho Administrativo de Recursos Fiscais) - uma
instancia recursal que, ironicamente, encontra-se em recesso “branco” por ter grande
parte de seus membros sob investigacdo por suspeita de envolvimento em recentes casos
de corrupgao.

Também tem sido preocupante para a gestdo coletiva a indevida intromissdo do governo
brasileiro, através do MinC, nos assuntos referentes as negocia¢des sobre a cobranga de
direitos autorais no ambiente digital. Ainda que reconheg¢amos ter havido recentes
avangos de entendimento governamental nessa matéria, em momentos anteriores os
burocratas governamentais chegaram mesmo a truncar as negocia¢cdes do ECAD e as
entidades de gestdo com empresas como Google, You Tube e outros players da darea
digital. Para tanto, valiam-se aqueles funciondrios de uma insuficiente argumentacao
téorica (como a negativa de haver execucgdo publica por meio de streaming), o que ainda
hoje vem retardando a formag¢do de consensos sobre o exercicio dos direitos de autor no
ambiente digital. Tem-se ainda que, grande parte dessa intromissao governamental no
tema deve-se ao revelado interesse do Ministério da Cultura em implantar, ele préprio,
uma plataforma de distribuicdo digital de obras e produgdes musicais e audiovisuais, ao
estilo NETFLIX, o que seria até positivo ndo fosse o fato de que ndo cabe ao Estado agir
como empreendedor comercial, estabelecendo desigual concorréncia com a iniciativa
privada. Também hd grande inquieta¢ao quanto ao fato de ndo saber-se como o governo
lidard com a questdo das licencas autorais necessdrias a tal empreendimento, visto que,
até pouco tempo, muitos setores estatais defendiam a exigéncia de licengas néo
voluntdrias e o uso livre e gratuito de bens intelectuais nessas plataformas publicas.

7. A GESTAO COLETIVA EM TEMPO DE CRISE SOCIAL E ECONOMICA

O fato de maior influéncia negativa para a gestao coletiva no Brasil, tem sido efetivamente
a grave crise que afeta o nosso pais, que se tornou mais aguda e complexa de um ano a
esta parte. J4 em nosso Relatdrio ao CLC, em 2015, advertiamos:

“A crise econémico-politica por que passa o Brasil €, em nosso entender, o fato que mais reflexos

tem (e terd, a medio prazo) na gestdo coletiva de direitos autorais. Como todos os outros setores da
vida nacional, nossa drea estd sendo duramente afetada pelo agravamento continuo de uma crise que
se traduz em baixo (ou nenhum) crescimento econémico, deterioragéio dos indices sociais, retorno da
inflagdo, aumento massivo do desemprego, achatamento salarial, desindustrializagdo crescente,
redugdo expressiva do meio circulante e do mercado interno, paralisagéo de investimentos, deficiéncia
dos servigos publicos, desvalorizagéio cambial, queda de exportagdes, etc. — fatores que conduzem



também ao esgarcamento das institui¢ées, a inseguranga nas questdes juridicas e contratuais, a
degradacdo das relagées entre governantes e governados, ao descrédito da classe politica, ao aumento
da marginalidade e a descrenga (esperamos que provisdria) nos valores civilizatdrios que sempre
embasaram nosso projeto de nagdo, ora adiado em razdo da simples necessidade de sobrevivéncia. A crise,
pois, é econémica, politica, institucional e social: num quadro assim, as perspectivas para a gestéo
coletiva do Direito de Autor néo sdo das mais animadoras, certamente."”

As palavras de 2015 ndo eram meras especula¢des destituidas de sentido. A crise econémica,
financeira e social do Brasil, incubada nos ultimos anos do presente governo (especialmente a
partir de fins de 2014), esta prevista para estender-se por mais alguns anos, até 2018 pelo
menos, segundo alguns economistas. Outros estudiosos consideram que os numeros da crise
ndo tém precedentes na histdria do Brasil e constituirdo uma heranca maldita que ira durar
décadas. Neste ambiente, que aponta para trés anos seguidos de recessdo (a maior da historia
do pais), o quadro ja apresenta caracteristicas evidentes de depressdo econdOmica
propriamente dita, visto que os nimeros coletados impressionam por sua eloquéncia:

- em 2016, o Produto interno Bruto (PIB) brasileiro projeta um crescimento negativo
de 4%, havendo a expectativa de que a inflagdo anual, que estava contida, chegue a
7,59% ou mais que isso;

- segundo dados do Banco Central do Brasil, a divida publica bruta do pais
ultrapassara 70% do PIB e caminha para os RS 4.000.000.000.000,00 (quatro trilhdes
de reais), tendo duplicado nos ultimos anos;

- no comego de 2016, o governo estimava um déficit publico anual de 60 bilhdes de
reais, que em poucos meses ja foi elevado para a 95 bilhdes;

- 0 Brasil tem hoje cerca de 12% de desempregados (taxa inédita em sua histéria);
somente nos Ultimos 15 meses, o governo Dilma levou ao desemprego mais de 3
milhdes de trabalhadores e provocou o fechamento de 100 mil empresas; a cada
hora, cerca de 282 pessoas perdem seus empregos no Brasil;

- 0 pais estd em claro processo de desindustrializagdo; nos ultimos tempos, a taxa da
atividade industrial no Brasil tem diminuido cerca de 16% a.a.; hoje, a industria
nacional estd no mesmo estdgio que apresentava no ano de 1959 e o pais ndo estd se
preparando para a chamada Quarta Revolucdo Industrial (a ser marcada pela
entrada das tecnologias digitais no processo produtivo);

- 0 agronegdcio corresponde hoje a 26% da pauta de exportagdes do Brasil;

- segundo o FMI, o pais deve cair de sétimo para nono lugar no ranking das maiores
economias do planeta; http://veja.abril.com.br/noticia/economia/brasil-deve-cair-

de-setima-para-nona-maior-economia-do-mundo-ate-2016




Esse quadro de deterioracdo econOmico-social inevitavelmente continuara afetando a vida
institucional do pais, nesta incluidas as estruturas ligadas a Produgdo Cultural e a Propriedade
Intelectual. Nao deixa de ser paradoxal que, na esteira do autoritarismo governamental ora
vigente, as autoridades publicas que pretendem controlar a cadeia produtiva da cultura
estejam criando um verdadeiro abismo entre Estado e Sociedade, sendo duramente
rechacadas por isso. E é profundamente irbnico que muitas das autoridades publicas, que em
nome de uma pretensa moralidade administrativa querem fiscalizar e controlar a gestdo
coletiva dos direitos autorais, estejam indiciadas judicialmente em denuncias de corrupgao,
enquanto nenhum dos dirigentes societarios até hoje investigados no pais sofreram qualquer
condenacao.

Essa mescla de crise social e econGmica, intervencionismo estatal e autoritarismo politico
configura o pior clima possivel para os negdcios sobre Direitos de Autor no Brasil, inclusive
com sérios reflexos para os paises que integram nosso CLC, uma vez que estudos confirmam
que as oscilagdes econdmicas no Brasil comprometem cerca de 25% do ambiente geral de
negocios na Latinoamérica.

No exato momento em que as linhas finais deste documento estdo sendo escritas, a Sociedade
brasileira debate o impedimento politico dos atuais governantes, com o fim de recuperar a
saude civica, econdmico-financeira e institucional do pais. Na realidade, busca-se recompor o
tecido social da nagdo, reduzindo o papel do Estado, afastando seu impeto de capataz da
sociedade e recolocando o governo e as instituicdes a servico das melhores aspira¢cdes de
progresso de nossas comunidades, inclusive dos autores e titulares brasileiros e de paises
irmaos.

Trata-se, por fim, de entender e fazer cumprir o pensamento do mais jovem juiz da Suprema
Corte do Brasil, Dias Toffolli: “O Brasil é um pais onde o estado veijo antes da sociedade civil, e
que até hoje aprisiona a sociedade civil. Tudo é proibido, tudo precisa de autorizagdo, tudo
precisa de um carimbo. O debate politico precisa ser respeitado, vivo e aberto, e ndo
criminalizado e vilipendiado. O Brasil precisa libertar sua democracia.”

Vencida esta luta, poderemos esperar por melhores dias para a gestdo coletiva no Brasil e em
nossa regido. A AMAR/SOMBRAS acredita que esses melhores dias efetivamente virdo.

Rio de Janeiro, 29 de abril de 2016

A DIRETORIA



